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BORANG PENILAIAN & PELAPORAN AKHIR 

 
TAHUN __________ 

 
 
 

UNIT STRATEGIK TRANSFORMASI UNIVERSITI (USTU) 
UNIVERSITI TEKNOLOGI MARA PULAU PINANG 

RINGKASAN LAPORAN PENCAPAIAN PROGRAM/PROJEK TAHUN __________ 

OUTCOME   

OUTPUT   

TERAS  

PI (PETUNJUK PRESTASI) 
SASARAN PI: 

PENCAPAIAN PI: 

NAMA PROGRAM & NAMA 
PROJEK  

NAMA KETUA 
PROGRAM/PROJEK (PIC) & 
JAWATAN 

 

DESKRIPSI PROGRAM/PROJEK  

JUMLAH PENYERTAAN 
(STAF/PEL/IND/MASYARAKT)  

TEMPAT PROGRAM 
DIJALANKAN  

JUMLAH KOS KESELURUHAN 
TAHUN 2017 2018 2019 2020 

JUMLAH     

 
STATUS PROJEK KESELURUHAN 

 
* petunjuk utama; belanjawan, 

jadual, pemegang 
kepentingan, skop, sumber 

 

ST
A

TU
S 

PR
O

JE
K 

KE
SE

LU
RU

HA
N

 B
A

G
I 
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M

PO
H 
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O

JE
K 

(%
) 

> 50% 

 

ON TRACK 

Projek ini dikawal dengan baik. Sesetengah 
isu mungkin telah dikenal pasti, tetapi 

tindakan yang berkesan dirancang untuk 
menyelesaikannya. 

< 25% 

 

OFF TRACK 

Projek ini mempunyai masalah yang 
memerlukan rancangan perubahan. 
Tumpuan dan pengurusan tambahan 
adalah penting untuk membawa balik 

semula projek itu 

< 10% 
 

AT RISK 
Projek ini mempunyai masalah yang serius. 
Satu atau lebih * penunjuk utama berada 

dalam kedudukan risiko. 

< 0% 

 

NOT STARTED 

 
tidak bermula (dan tidak dijadualkan 

bermula) 
 

 
JUSTIFIKASI JIKA  

PENCAPAIAN MELEBIHI 50% 
(NYATAKAN %) SERTA 

TINDAKAN PERANCANGAN 
BAGI TAHUN SETERUSNYA 

 

Nyatakan Masalah/Punca: 

Nyatakan Cadangan Penyelesaian: 

 
JUSTIFIKASI JIKA  

PENCAPAIAN KURANG 50% 
(NYATAKAN %) 

SERTA TINDAKAN 
PERANCANGAN BAGI TAHUN 

SETERUSNYA 
 

Nyatakan Masalah/Punca: 

Nyatakan Cadangan Penyelesaian: 

 
ULASAN KETUA PROJEK 

* mohon lampirkan sekiranya 
terdapat kertas kerja, surat 

permohonan 
aktiviti/peruntukan atau bahan 

bukti lain berkenaan projek  

 

# Borang perlu diisi dengan lengkap, jelas beserta laporan terkini      
# Sila lampirkan lampiran/bukti/laporan sekiranya ruang borang tidak cukup. 
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Projek ini dikawal dengan baik. Sesetengah 
isu mungkin telah dikenal pasti, tetapi 

tindakan yang berkesan dirancang untuk 
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memerlukan rancangan perubahan. 
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NOT STARTED 

 
tidak bermula (dan tidak dijadualkan 
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PERANCANGAN BAGI TAHUN 

SETERUSNYA 
 

Nyatakan Masalah/Punca: 

Nyatakan Cadangan Penyelesaian: 

 
ULASAN KETUA PROJEK 

* mohon lampirkan sekiranya 
terdapat kertas kerja, surat 

permohonan 
aktiviti/peruntukan atau bahan 
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# Sila lampirkan lampiran/bukti/laporan sekiranya ruang borang tidak cukup. 
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